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HUR FORHALLER SIG FRAMTIDEN

FORSTA KONSEKVENSER

Utveckla insikter
— - Mojliga framtider
o~ Nya perspektiv
Osékerheter

VALJA VAG

Strategisk analys N\
Riktning for affarsutveckling & \
Innovation

Bransch- och konkurrentanalyser
Kompetenskartlaggning
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» Foretag - stora/sma
e Offentliga verksamheter
* Intresseorganisationer

Analys &
vagval |

Folja mafl_l \ - Business Model Canvas
genomfora - Business Idea

Road maps

Strategisk innovationsriktning
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SE MONSTER
Framtid
Megatrender
Drivkrafter

Visioner
N\

" Utforskande &
monstermatchning

integration

Scenarioplanering Trendkartor
Reframing Framtidskonversationer
Trehorisontanalys Research



FABRIKEN FORANDRADE STADEN: PASKPARAD 5 AVE NY, 1900 VS 1913




INDUSTRISAMHALLETS EXPONENTIELLA UTVECKLING. ..
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Per capita GDP (1990 intl dollars)

100x0) 1210 1400 1640 1NN JAAR 2 AN

Population (millions) =——=World per capita GDP (1990 intl dollars)




DE NYA REVOLUTIONARERNAS VISIONER
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VARLDENS STORSTA FORETAG 2013 VS 2018 (MARKET CAP)
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BAKOM REVOLUTIONEN LIGGER EN EXPONENTIELL UTVECKLING

Exponential Growth of Computing

Twentieth through twenty first century
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OM UTVECKLINGEN AV BILAR HADE FOLJT MOORE'S LAG...

84 000 mil pa en tank

(eller 21 varv runt jorden)

33 ore 1 inkop
480 000 km/h




TILLAMPNINGAR UTVECKLAS SNABBARE AN EXPONENTIELLT




Internet of Things

Robots Augmented
SN reality
=

3D printing Blockchain

Artificial intelligence




VAD AR EN ALGURITM? — En stegvis beskrivning av hur nagot utfors
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HUR KAN VI FORSTA ALGORITMERNAS EFFERT?

Q Was £ hard 10 unCerstand the sgns?
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ALGORITMERNA FLYTTAR UT TANKEPROCESSER TILL MASKINER

o Intelligens och kunskap
flyttar fran ménniskorna
och in I maskinerna




ALGURITMERNA FLYTTIAR U1 TANKEPRUCESSER TILL MASKINER
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Varje lakare: 5,5 ars studier och 12 man AT

Sverige: 34 000 lakare (110 miljarder SEK)

Behover vidareutbildas kontinuerligt

Traffar patient | 10 minuter och gor EN matning

Gor misstag, blir trotta och har daliga dagar

Feldiagnos orsakar 10-20 000 vardskador
varje ar (skl.se)

Laser 10 miljoner patientjournaler/500 000
vetenskapliga artiklar pa 15 sekunder

~Or diagnos av alla varldens manniskor
behdvs 1 Watson - och anda INGEN KO

Anvander aktuell kunskap + all tillganglig
insamlad data fran dig och alla patienter

GOr samma misstag tills det korrigeras - en
gang - alla maskiner lar sig samtidigt

Blir inte trott, sjuk eller pa daligt humor...


http://skl.se

ALGORITMER + DAIA
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SMARTIFIERING ~ DEMATERIALISERING ~ ISARKOPPLING




SMARTIFIERING



COMPUTING
DIVISION
COMPUTING
SECTION




ALLT SMARTARE ALGORITMER - AUTOMATISERING

"Nar en kinesisk fabrik bytte ut 90% av sin
manskiliga arbetsstyrka mot robotar, fick de en
produktivitets6kning pa 250% och en minskning
av produktionsftel med 80%.”

Forsakringskassan | Trelleborg har en robot
som handlaggare som gdr beddmningen pa
en minut... Ar 2017 gick 450 personer fran
bidrag till jobb jamfért med 168 personer ar
2012




ENSORER — SMART AUTONOMI




ARTIFICIELLA NEURALA NAT (ANN)




Al - FRAN PROGRAMMERANDE — LARANDE

TPU -

Google:

AlphaGo slog 2016 varldens Processing Unit

pbasta Go—spel%e
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AlphaGo Zero larde sig 2017 Go
sjalv och gor redan "omojliga”
drag som utvecklar spelet
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Apple: A12 bionic neural engine

é‘. 4 November 2017: AlphaZero larde sig
schack sjalv och det tog 4 timmar att
pbli bast i1 varlden



SMAL Al VS GENERELL Al
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Associativ

Arbetar med stora datamangder
och monster - inte symbolisk logik

Kontextfri

Fokuserar pa det viktiga - inte pa
ovidkommande faktorer

Medvetandefri

Har inga inre storande processer
som paverkar fokus och effektivitet



HUR LAR ALGORITMER SIG?

BEHOVER MASSOR AV DATA

1000 000 000 VILLIGA LARARE
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HUR SJALVKORANDE BILAR LAR SIG - SIMULERING
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SMARTIFIERING - ALGORITMERNA BLIR SNABBT BATTRE

& FELFRIA

& SNABBA

& SAMMANKOPPLADE
& SER. HOR OCH MINNS
& AUTONOMA

& LARANDE
@& FORUTSAGANDE/PRESKRIPTIVA

KUNSKAPSUTVECKLANDE




ALGORITMERNAS BEGRANSNINGAR

Det barn pa upp till fem ar lar sig ar svart att lara
robotar - allt annat ar robotar mycket battre pa
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DEMATERIALISERING









PRODUKTER OCH TJANSTER — FUNKTIONER

# KHANACADEMY

Skola baserad pa YouTube
40 miljoner elever i manaden




DEMATERIALISERING

PRODUKTER OCH TJANSTER ERSATTS
AV SMARTA FUNKTIONER. ..




[SARKOPPLING






DAGSTIDNINGARS DISINTEGRATION

Ledare/
Globala nyheter/
] kolumner/
artiklar ]
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\
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artiklar ~_ Annonser
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Recensioner



LAKARROLLENS DISINTEGRATION?

Samla in

Operera data
/ Plastra om

Foreskriva

lakemedel \ e / Skriva journal
1

Ingjuta

fo -
ortroende _ Hélla sig
/ uppdaterad
Varda / \
Organisera
Diagnosticera data

Ratt

siukdom utrustning



MEDBORGARSKAP-SOM-EN -SERVICE?




ISARKOPPLING

GLOBALT ATKOMLIGA SUPERFUNKTIONER, SEPARAT
ELLER INTEGRERAT. . .




DEN
POSTNORMALA
MANNISKAN




DEN POSTNORMALA MANNISKAN

Sjalvkansla

Gemenskap

Fysiologiska behov



DEN POSTNORMALA MANNISKANS "3

Autonomi
Bemastra
Hogre syfte

Radsla
Pengar Ma bra
Belenmgaf Pass_ion

Synlighet
Upplevelser
Angest

:
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DEN POSTNORMALA MAN}

For traditionella
institutioner gor
sa daligt jobb!

AS [ SYMBIOS MED ALGORITMERNA

A . 0 6 f
Relationer &

fortroende Mobilitet &
- ta. ‘ frikoppling =

Tillgang tili oberochtil
- Data
- Verktyg
- Kunskap I ‘
. Pengar Moter inre behov
+  Uppdrag \ - Upplevelser & spel
- Vard - Passion & mening
+ Transporter -+ Delaktighet
- Alla plattformar . - Lérande

-+ Bidrag & kreativitet

- Synlighet/sjalvkansla
- Forklarar varlden

. Angestdampande




PLAITFORMAR




ISARKOPPLADE SMARTA FUNKTIONER — KOORDINERANDE PLATTFORMAR

Y Download on the N
e THEN " . | ¢ App Store
1 Varldens storsta leverantor av overnattningar - g
g ol &ger INGA rum eller séngar > 2 200 000 appar
Soamy | | | - erbjuder mer &n 4 000 000 objekt i 190 l&nder > 500 000 000 besokare varje vecka

Varldens storsta taxibolag ager INGA bilar
| - 15 000 000 taxiresor saljs dagligen 1 600 stader

L _ 1. \ardens storsta mediaforetag med
= 2270000 000 medlemmar och varken

producerar eller ager inget eget innenal Saldes 2014 for 18 000 000 000 SEK till Microsoft
(Volvo Personvagnar saldes for 13 000 000 000 till Geely)
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Global Smartphone Operating Profit Share

By Manujacturer
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NASTA STEG: BLOCKCHAIN - PLATTFORM FOR VARDEUTBYTE

Conventional transaction clearance approach Blockchain-based transaction clearance approach

Party D Party C
AR\ | ’
Overview on use cases Stena Bulk Centralized

ledger

Peer to peer

transacting Marketplace

Slockchain
computing
platform

»

/Automated Clearing ' Mt aazs
Identification & Settlement (Smart Documen-
\ R ~ Contracts) 5 tation
- r .,
. i

n 2 — DAO - Decentralized
autonomous organization

ethereuvum org




PLATTFORMAR

TEKNIK  #  AFFARSMODELLER



PLATTFORMSBASERADE AFFARSMODELLER

SKAPAR VARDE GENOM ATT FACILITERA UTBYTE AV
VARDE MELLAN TVA ELLER FLER OBEROENDE AKTORER,
VANLIGEN PRODUCENTER OCH KONSUMENTER

- KOPPLAR IHOP DE SOM HAR SANGPLATSER MED DE SOM BEHOVER SANGPLATSER



LINJARA AFFARSMODELLER PLATTFORMS-
- VARDEKEDJOR AFFARSMUDELLE

K



VARDE GENQOM VARDE GENQOM
PRODUKTION IHOPKOPPLING

PRODUKTER/TJANSTER ATTRAHERA DATA

PLANERING FACILITERA

EFFEKTIVISERING VARA REDO

KONTROLL __
MGTA UPP




FABRIKER — ALGORITMER



ALGORITMEKONOMIN?



EXEMPEL: NETFLIX

Startade med DVD-uthyrning via postorder 1997
Startade online-streaming 2007

Borjade analysera och experimentera med data

House of Cards slapps 2013

Anvande insikter fran data till att producera eget innehall

Omsatte 2017: 11 miljarder dollar NETFLIX
Omsatte 2018: 15 miljarder dollar o, 3 ‘, 1 Bk L
R . e g
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Omséttning fér att producera B ] et
eget innehall 2018: 13 miljarder dollar |

Andel som &gnar sig at "binge-watching”: 70%



EXEMPEL ENERGIBRANSCHEN
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DIGITALISERINGEN SAMVERKAR MED EN
RAD ANDRA PAVERKANDE DRIVKRAFTER



Omvarlden

Var narvarid

Var invarld

Ekologiska faktorer



TEKNISK UTVECKLING/INNOVATION . ; )
+  DIGITALA, SMART OCH ADAPTIVA SAMMANKOPPLINGAR ANDRADE MONSTER FOR

. NADSTUATENLOGER ENERGIFORBRUKNING
A ] + MINSKAD PERSONLIG ELFORBRUKNING PER CAPITA
: NEAY PE)&ITSQKERHET 1 DOTASHID AR * SMARTHET | SYSTEMET — GKANDE SVANGNINGAR
. (KAD TEKNULUGISKSRRBARHET\ \
KUNDERNAS
OKANDE KOSTNADER JENNTA BETEENDEFORANDRINGAR

ENERGIBRANSCHEN M- VARDERINGSFORANDRINGAR

SVANGNINGAR | KONSUMTIONSMONSTER _— NYA TEKNISKA MiJLIGHETER

KLIMAT- OCH VADEREFFEKTER

e : + NYA INTEGRERADE AFFARSERBJUDANDEN
MGTA FGRANDRINGAR | AFFERSLOGIK ..
T KUNDERNAS NYA KRAV + NYA RELATIONER - SVARMORGANISATION
NYA REGLERINGAR ,
TENNIGK SKNLD OKAT POLITISKT
FORANDRINGSTRYCK PLATTFORMSEKONOMIN
o KLIMAT- 0CH MILIG | FOKUS -+ INTEGRERANDE GLOBALA AKTORER
. VELFERDSL OBIKENS UTMANINGAR + SMA INNOVATIVA PLATTFORMSFGRETAG

. SEKERHETSPOLITISKA LAGET «  BRANSCHOVERSKRIDANDE INNOVATIONER



LIVSSTILSLEVERANTORER?

KUNDINTEGRATORER?
DEN NYA
ENERGIBRANSCHENS
AFFARSERBJUDANDE? ) )
e ENTREPRENORER FOR
FORSAKRINGSBOLAG? SMARTA STADER?

FINANSBOLAG?



TACK FOR MIG!




