Workshopexempel

Framtidssakra verksamheten

att utvérdera strategin gentemot en oséker omvérld

Osékerheterna i omvarlden gor att man da och da
behdver gdra en utvardering av organisationens
strategi gentemot den féranderliga framtiden.

Genom att utveckla scenarier som beskriver hur omvarlden kan
komma att se ut och utifrdn dessa utmana dagens strategi far man
en battre Overblick dver omvérlden och framtiden. Dessutom far
man en karta som hjalper till att identifiera vad som ér viktigt infér
nasta steg i organisationens utveckling.

Scenarioplanering

Grunden i denna process ar scenarioplanering, en metod for att i
grupp gdra en omvarldsutblick, identifiera framtidens formande
drivkrafter och osékerheter och baserat pa detta méla upp en
uppsattning scenarier som tillsammans
beskriver hur framtiden kan komma att
utvecklas.

Denna process kan variera i djup och
tidsatgang, men utfdrs har pa en enkel
nivé som ar anpassad for andamalet
att utvardera dagens strategi.

Arbetsprocess

For att kunna utvardera strategin gentemot framtiden behdver man
g4 igenom fem nyckelsteg.

1. Skapa en modell av den egna verksamheten och de unika
formagorna
2. |dentifiera omvarldens paverkande drivkrafter

3. Utveckla en uppséttning scenarier som beskriver hur
omvérlden kan komma att utvecklas

4. Evaluera verksamheten i de olika scenarierna och
identifiera eventuella gap

5. Utveckla alternativa strategier och en handlingsplan

Praktiskt genomférande

Arbetet utfors med fordel pa en plats utanfor arbetsplatsen och
inkluderar helst 6vernattning da uppsamling av tankar under
natten bidrar till att héja kvaliteten pa resultatet.

Denna process fungerar bra att kéra med en styrelse eller
ledningsgrupp pé 4-12 deltagare under en workshop som pagér
under ett dygn, t ex fr&n lunch till lunch. Ett tidsschema kan se ut
enligt nedan

12.00 - 13.00 Inledande lunch med latt uppstart

13.00 - 13.30 Introduktion till arbetssétt och
madlséttning med dagarna

13.30 - 14.30 Gemensam formulering av en visuell

verksamhetsidé
14.30 - 15.00 Kafferast

15.00 - 15.30 Reflektion éver den egna
verksamhetens utmaningar och
formulering av nyckelfragestélining

15.30 - 19.00 Utveckling av omvérldsscenarier

08.00 - 08.30 Uppsummering och justering av

scenarier

08.30 - 09.30 Konsekvensanalys av dagens
verksamhetsidé i de olika scenarierna

09.30 - 10.00
10.00 - 10.15

Gapanalys
Kafferast

10.15 - 11.30 Identifiera eventuella dtgérder och
utveckla handlingsplan

11.30 - 12.00 Avslutning och avrundning

futura

foresight - insight - strategy

Forberedelse

For att férbereda en workshop av detta slag behdver man ha
tillgéng till uppdaterade strategiska dokument som beskriver vision
och strategi som funderat p8, diskuterat och gérna formulerat

e de stora utmaningar man star infor
o vilka kritiska osékerheter man ser i sin omgivning

Genom att informellt intervjua och prata med kunder, anstéllda
eller andra personer relaterade till verksamheten kan man i férvag
samla in lite bakgrundsinformation infér processen.

Resultat

Dokumentationen bestér i en uppsattning bilder som beskriver
workshopens resultat

e organisationens grundldggande och centrala formégor

e omvérldens sékra och osakra paverkansfaktorer i form av
en uppsattning framtidsscenarier

e det strategiska gap som gruppen kommit fram till finns
e en skiss pa handlingsplan for att dverbrygga dessa gap
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