Workshop foU ra

framtid « insikt « strategi

att utvardera strategin gentemot en osaker omvarld

Osékerheterna i omvéarlden gor att man allt oftare
behdver gbra en utvardering av organisationens
strategi gentemot de situationer som kan tankas
uppkomma.

Genom att utveckla scenarier som beskriver hur
omvérlden kan komma att se ut och utifrdn dessa
testa dagens verksamhet
far man bade en battre
Overblick dver situationen
och ett underlag f6r vad
som ar viktigt infor nasta s
steg i organisationens “
utveckling.

En workshop for strategiutvardering

For att kunna utvardera dagens strategi behéver man g&
igenom fyra nyckelsteg.

1. Skapa en gemensam och tydlig bild av den egna
verksamheten

2. ldentifiera omvarldens paverkande drivkrafter och
utveckla en uppséttning scenarier éver hur omvarlden
kan komma att utvecklas

3. Evaluera dagens strategi i de olika scenarierna -
identifiera eventuellt gap

4. Utveckla alternativa strategier och en handlingsplan

Skiss p3 tidsschema

| de flesta fall &r en process som beskrivs ovan mdjlig att kéra
med en ledningsgrupp pa 4-12 deltagare under en workshop
som pagar under ett dygn, t ex fran lunch till lunch.

Tidsschemat kan se ut ungefar s& har.

12.00 - 13.00

13.00 - 13.30

13.30 - 14.30

14.30 - 15.00

15.00 - 15.30

15.30 - 19.00

8.00 - 8.30

8.30 - 9.30

9.30 - 10.00
10.00 - 10.15
10.15-11.30

11.30 - 12.00

Forberedelse

For att forbered

Inledande lunch med l4tt uppstart Resultat

Resultatet bestar oftast i en uppséttning bilder som

Introduktion till arbetssatt och malsattning beskriver workshopens resultat

med dagarna

Gemensam formulering av organisationens e organisationens grundlédggande och centrala

idé formégor

Kafferast e omvaérldens sakra och osdkra paverkansfaktorer i
form av en uppséttning framtidsscenarier

Reflektion éver den egna verksamhetens

e det strategiska gap som gruppen kommit fram till

utmaningar och formulering av )
finns

nyckelfragestalining

Utveckling av omvarldsscenarier e en handlingsplan for att éverbrygga dessa gap

Uppsummering och justering av scenarier

Konsekvensanalys av dagens strategi for de
olika scenarierna

Gapanalys
Kafferast

Identifiera eventuella atgarder och utveckla
handlingsplan

Avslutning och avrundning

a en workshop av detta slag

behover man ha funderat pa, diskuterat och

garna formulerat

¢ nagra strategiska utmaningar man star

infor

e vilka kritiska osékerheter man ser i sin
omgivning
Genom att informellt intervjua och prata med
kunder, anstallda eller andra personer relaterade
till verksamheten kan man i férvdg samla in lite
bakgrundsinformation infér processen.

ar framtidsanalytiker
med lang erfarenhet fran scenarioplanering,
omvarldsanalys och strategiarbete fran bade
storféretag och mindre entreprendrsverksamheter.
Han ar en uppskattad foredragshallare och larare och
undervisar regelbundet pa bl a IT-universitetet i
Goteborg och IHM Business School.

+46 704 262891

martin@futuramb.se
Kontakt —  meeusmbe
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