Foredrag om

att leda organisationer i en osaker omvarld

Ett foredrag om scenarioplanering kan héllas for alla
storlekar pa grupper och vara allt frdn 45 minuter
till 2 timmar beroende p4 tillganglig tid och om det
finns speciella dGnskemal att beskriva metoden
djupare alternativt beskriva nagon speciell
tillampning.

Vill man &ven prova pa att arbeta enligt metoden i
en grupp pa 6-20 personer &r en tidsram pa 2,5 - 4
timmar mer [amplig.

Innehall i féredraget

Ett av de fa verktyg som finns for att arbeta med det langre
perspektivet och hantera osékerheter &r scenarioplanering.
Baserat p& en analys av omvarldens drivkrafter och
osakerheter utvecklar man ett antal méjliga framtidsbilder
som vidgar téankandet och gor det majligt att se bade langre
och klarare an vad man annars kunnat gora.

En allt mer osédker framtid

Sedan hdsten 2008 har det blivit
uppenbart for de flesta att
varlden har blivit en allt mer
oséker plats. Finanskrisen och
lagkonjunkturen intraffade i ett
lage dér vi redan upptackt att
klimatféréandringarna gar fortare
an vi hittills anat, oljan har bérjat
bli en begransad resurs, varldsmarknadspriserna pa mat
stiger, det globala sdkerhetspolitiska l&get har &ndrat karaktér
och den tekniska utvecklingen accelererar allt jamt.

Den relativa stabilitet vi upplevt under efterkrigstiden &r nu
definitivt slut och vi maste borja férandra var verktygslada
fran att i huvudsak fokusera pa produktivitet och effektivitet
till att hantera osékerheter och utveckla taliga och
Overlevande organisationer.

Hur hjdrnan hanterar osékerhet

En osaker omgivning &r inget nytt for homo sapiens, en art
som trots osékerheterna i omgivningen, hittills lyckats
Overleva och utvecklas pa ett anmarkningsvart satt.

Var hjarna skapar kontinuerligt
ett spektrum av hypotetiska
framtidsbilder. Dessa bilder
hjélper oss att planera och
férbereda oss aven i de mest
osadkra omgivningar.

Det finns klara likheter mellan
scenarioplanering och hjérnans
satt att hantera osékerhet.

Metodens ursprung

Scenarioplanering som kommersiellt verktyg utvecklades
under 1970-80 talet av Royal Dutch/Shell. Syftet var att
stodja den langsiktiga strategiska planeringen dar det langa
tidsperspektivet 6kade osdkerheten i analysen. Idag ar
osékerheterna s& patagliga att metoden &r nédvandig i alla
verksamheter och pa de flesta nivaer

Metoden

Arbetssattet bygger pa att man arbetar i grupp och
systematiskt gor en analys av de drivkrafter som
paverkar den stérre omgivning i vilken man

verkar. Metoden bygger pa att man

e antar ett l&ngre tidsperspektiv &n man
brukar
e arbetar utifrdn och in

e soker flera méjliga framtider snarare an att
reducerar analysen till en enda
framtidsbild

Resultatet av processen ar en uppsattning

futura

framtid « insikt « strategi

genomténkta och tackande scenarier man sedan anvander i
det strategiska arbetet.

Vérde och syfte
Scenarioplanering kan hjélpa en organisation att

o ta ut den strategiska riktningen - dven i komplexa,
rériga och osakra situationer

o framkalla modiga vagval - som kan bryta ny mark,
utmana konkurrenter och samla energi

e accelerera larandet - inom organisationen och
formulera viktiga fragor om hur framtiden kan komma
att se ut

o formulera en gemensam vision - av en mangd olika
viljor och perspektiv

ar framtidsanalytiker

med lang erfarenhet fran scenarioplanering,
omvarldsanalys och strategiarbete fran bade
storféretag och mindre entreprendrsverksamheter.
Han ar en uppskattad foredragshallare och larare och
undervisar regelbundet pa bl a IT-universitetet i
Goteborg och IHM Business School.
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