Bestam nyckel-
fragestallning

Identifiera direkta
pdverkans-faktorer

Identifiera om-
varldens trender,
drivkrafter och
aktorer

Beskriv dynamiken

Identifiera sakra
och osakra element

Skapa en
scenariologik

Utveckla scenarierna

Skriv berattelserna

Identifiera
indikatorer

v En specifik och tydlig fréga dar svaret gér att
forestalla sig

v'Valj en tanketanjande tidshorisont som skall
vagleda utforskningen av omrddet - inte for
kort och inte f6r 1&ng

v'Samla information

v'Brainstorm!

v Lista de faktorer vi vet pdverkar
nyckelfrdgestallningen

v'Klustra och satt intressanta rubriker

v Rétt abstraktionsnivé pé kluster

v'S6k i omvarlden efter pdverkande trender och
drivkrafter

v Lista aktorer som kan ha stor pdverkan

v'Sok aktorernas drivkrafter

v'Anvand STEMP som vagledning

v'Rita orsaksdiagram - ett eller flera

v'Frdga upprepade génger vad eller vem som
paverkar en viss faktor - skapa en systemisk
bild av helheten

v'Markera de faktorer som &r centrala och
paverkar dynamiken mest

v'Plocka ut de drivande faktorer och
osdkerheterna frdn ovanstdende steg

v Prioritera m a p pdverkan och osédkerhet

v'Markera de forutbestdmda faktorerna och de
kritiska osdkerheterna

v Identifiera de tvd mest kritiska osékerheterna

v'Formulera dessa i tvd ytterligheter som tva
uteslutande utfall

v/ Sétt ihop dessa till ett scenariokors

v Sétt beskrivande namn p& scenarierna

v Karaktdrisera de fyra scenarierna
v Beskriv utifrdn flera olika perspektiv t ex
v Politisk situationen
v Ekonomisk situation och féretagsklimat
v Social situationen och rddande vérderingar
v' Tekniska innovationer och dess spridning

v'Beskriv, for varje scenario, en berdttelse om en
mojlig vag fran nutid till varje scenario

v'Utgad fran strukturen bdrjan - mitten - slutet

v'Anvand orsaksdiagrammen som stod

v'Valj ett perspektiv att skriva ifran

v/ Satt drtal och beskriv orsak - verkan tydligt

v Identifiera de tecken som tyder p3 att ett
scenario ar pd vag att intraffa

v'S6k uppstroms steg for steg och fraga “Vilka
synliga effekter skulle man kunna se av detta?”
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Osékerhet

P

S G
Paverkan av
forotsigbara
faktorer
—

Avsténd fill framfiden

Omvarld

Sociala frdgor, varderingar och
demografi

Teknikutveckling, spridning
och effekter av teknik
Ekonomi, foretag och
branschutveckling

Milj6 och ekologi

Politik, lagar och regleringar

Omvérld

Narvéirld

Drivkraft A

\
/Trend 1
Drivkraft C
4

Drivkraft B

Paverkansfaktor

s
Stor

averk
Peverken | “Forutbestamda Kritiska
faktorer osakerheter

Liten
péverkan

Liten osékerhet Stor oséikerhet

Scenario A | Scenario B

—

Scenario D | Scenario C

Scenario A Scenario B

irag
*Karaktérsdrag B4

e —

Scenario D Scenario C
+Karakférsdrag D1 | *Karaktérsdrag C1
sdrag D2 | *Karakiérsdrag C2

+Karaktarsdrag D3 | +Karaktérsdrag C3
«Karakiérsdrag D4 | +Karaktérsdrag C4

Bérian  Mitten  Slut
X1 —» Y1 —» Z1 —» Scenario A
X2 —» Y2 —» 72 —» Scenario B
tdeg X3 —» Y3 —» 73 —» Scenario C

X4 —» Y4 —» Z4 —» Scenario D
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