Ledarutveckling - moduler

Scenarioplanering

att lara sig leda organisationer i en oséker omvarld

| en alltmer oséker omvarld kan ingen forlita sig pa
att bara driva verksamheten pa ett operativt plan.
Morgondagens forutséattningar kommer inte att vara
som dagens vilket innebér att man behdver kunna
hantera de osékerheter man utsatts for, se igenom
dimman och resolut agera pa ett tidigt stadium.

Scenarioplanering kommer under éverskadlig tid att
vara ett standardverktyg for ledare pé i stort sett alla
nivaer.

Scenarioplanering

Scenarioplanering &r en metod fér omvérlds- och
framtidsanalys dar man arbetar i grupp och systematiskt gor
en analys av de drivkrafter som paverkar den stérre
omgivning i vilken man verkar. Metoden bygger pa att man

e antar ett langre tidsperspektiv

e arbetar utifrén och in

o soker flera mojliga framtider snarare &n att reducera
analysen till en enda framtidsbild

Resultatet av processen &r en uppsattning genomtankta och
tédckande scenarier man sedan anvander i det strategiska
arbetet.

Scenarioplanering hjélper en organisation att
o ta ut den strategiska riktningen - dven i komplexa,
rériga och osékra situationer

o framkalla modiga vagval - som kan bryta ny mark,
utmana konkurrenter och samla energi

e accelerera ldrandet - inom organisationen och
formulera viktiga frdgor om hur framtiden kan komma
att se ut

o formulera en gemensam vision - av en mangd olika
viljor och perspektiv En allt mer oséker framtid

Att utveckla ledare

Alla ledare behover férsta teorin runt hur man arbetar
med osakerhet. Scenarier har idag blivit ett essentiellt
kommunikationsredskap for att att kunna prata om
omvérlden och dess osakerheter.

Vidare behéver man kunna anvanda sig av metoderna for att
kunna leda sin organisation genom en
scenarioutvecklingsprocess och en efterféljande analys for
att hitta den nya strategiska riktningen.

Oversikt - 1/2 dag

For att f& en orientering om vad metoden handlar
om kan man under 1/2 dag f& en snabb 6verblick
6ver teorin och mojligheten att géra en snabb
scenarioutvecklingsprocess. Detta ger en
grundlaggande forstaelse for vad metodiken gar
ut pa.
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Orientering - 1 dag

Under 1 dag far man teorin samt kér en handledd
utvecklingscykel dar man producerar en uppséttning
scenarier runt ett &mne man valjer sjalv. Darefter identifierar
man indikatorer pa vilket scenario som utspelar sig och
implikationerna pa den nuvarande strategin.

Modulen passar bra fér framtida deltagare i scenarioprojekt
och chefer som verkar i en organisation dér scenarier
anvands som verktyg i den strategiska planeringen.

Grundkurs - 1,5 - 2 dagar

For att sjalv kunna arbeta med scenarioplanering i den egna
verksamheten behdver man, férutom att férsta sjélva
metoden for att utveckla scenarier, ocksa lara sig att skapa
en gemensam bild av den organisationen och déarefter
anvanda scenarierna for att forstd konsekvenserna och
kunna utveckla en strategi.

Moduler i ledarskapsprogram

Dessa moduler kan antingen kéras sjélvstandigt eller som
moduler i ett lAngre ledarskapsprogram.
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